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Byran for Arkitektur och Urbanism AB &r ett
agarlett aktiebolag med kontor i Stockholm.
BAU har konsultuppdrag framst i Stockholms-
regionen men dven i och utanfor Sverige.

BAU omfattas inte av EU:s direktiv om foretagens
hallbarhetsrapportering, CSRD, Corporate
Sustainability Reporting Directive.

Hallbarhetsrapport 2025 ar BAUs tredje rapport.
Den &r framtagen med referens till VSME,
Voluntary Sustainability Reporting Standard for
non-listed SMEs. Rapporten omfattar BAUs hela
verksamhet.

NACE sector classification:
71.110 Architectural activities

Hallbarhetsrapporten ar faststalld av BAUs
styrelse 2026-04-17.
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Vi verkar i en tid da var bransch star infér nagra
av sina storsta utmaningar. Bygg- och
fastighetssektorn har en betydande negativ
paverkan pa klimat och miljo, samtidigt som den
byggda miljon ar avgérande for manniskors halsa,
trygghet och livskvalitet. For oss som arkitekter
innebar det ett stort ansvar men ockséa en
md&jlighet att bidra till en positiv samhaéllsut-
veckling genom det vi ritar, planerar och skapar.

Hallbarhet &r inte ett sidospar i var verksamhet,
det ar en integrerad del i allt vi skapar och allt vi
gor. Vi vill skapa en arkitektur och ett samhalle
som haller for framtida generationer. Under aret
har vi fortsatt att vava in hallbarhetsfragorna i
processen fran tidiga analyser till fardig
gestaltning. Det &r en sjélvklar del av vart arbete,
bade i projekten och i verksamheten.

— Vikan genom arkitektur gora
manniskors liv lite battre. Vi pa BAU
kan, och vill, ta stillning och axla vart
ansvar!

Ett viktigt tillfalle for gemensam reflektion och
kunskapsutveckling kring hallbarhetsfragor ar de
evenemang som ryms inom stodomradet
Akademi. Under en foreldsning i november 2025
arrangerade vi foreldsningen "Den magiska
formeln for lycka i staden". Har fokuserade vi pa
social hallbarhet genom att ta del av
evidensbaserad neurobiologisk forskning som i
en rapport redovisar fem omraden som férbattrar
forutsattningarna for vdlmaende. | samtal
utforskade vi tillsammans med inbjudna géster
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hur arkitektur, stadsrum och landskap kan bidra
till 6kad social sammanhallning och langsiktigt
robusta livsmiljéer. Vi uppmarksammade ocksa
den Biologiska mangfaldens dag med tre
inbjudna foreldsare som gav oss inspiration och
mer kunskap under temat "Vatten". Evenemangen
blev vardefulla forum for levande samtal,
kunskapsutbyte och en djupare kontors-
gemensam forstaelse for komplexiteten och
vidden av hallbarhetsfragorna.

Vi har fordjupat var kompetens inom ett flertal
omraden under aret som gatt, vi har fokuserat pa:
livscykelanalyser, aterbruk, materialval och
hallbar stadsutveckling. Det &r ett langsiktigt
arbete som bade kraver nyfikenhet och
uthallighet. For att kunna fatta kloka beslut och
vara ett relevant stod for vara bestéllare behover
vi hela tiden utvecklas och vara palasta. Under
aret har vi ocksa tagit fram nya verktyg som gor
att vi kan arbeta @nnu mer aktivt och
systematiskt med hallbarhetsfragor, bade i
stadsbyggnadsskala och pa byggnadsniva.

Arkitektens mojlighet att pdverka &r som storst i
de tidiga skedena. Genom analys, gestaltning och
strategiska vagval kan vi bidra till Idsningar som
minskar klimatpaverkan, starker sociala varden
och tar tillvara befintliga resurser. Aven nér vi inte
har full radighet 6ver alla beslut har vi ett ansvar
att peka pa alternativ och visa pa langsiktiga
konsekvenser. Dar &r det var roll att vara
informerade, palasta och modiga.

- Vi maste alltid vaga lyfta fragor om
hur vi tillsammans i projekten kan gora
saker annu lite battre, annu lite smar-
tare och annu lite mer framtidssakert.

Samarbete ar en forutséattning for omstallning.
BAU ar bland annat medlem i Sweden Green
Building Council och Klimatarena Stockholm, dar
vi tillsammans med andra aktorer delar
erfarenheter och driver pa utvecklingen mot ett
mer hallbart byggande. Vi &r 6vertygade om att
kunskapsdelning och gemensamt larande ar
avgorande for att branschen ska ta nésta steg.

Som arkitekter arbetar vi med langa
tidsperspektiv. Det vi ritar idag formar
morgondagens samhallen. Var ambition &r att
skapa miljéer som ar hallbara 6ver tid - socialt,
ekologiskt, ekonomiskt och arkitektoniskt — och
som &r sé vl gestaltade och utformade att de
tas om hand och far leva vidare. Det &r i grunden
den mest hallbara handlingen av alla, och dar
ligger vart ansvar och var mojlighet.
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Kristin Gausdal
Arkitekt SAR/MSA, VD
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JM BAU

Ett kunskapsdrivet kontor

BAU bildades 1991 och ar ett agarlett aktiebolag
som under ar 2025 haft féljande ledning: Kristin
Gausdal (VD), Peter Backstrom (vice VD), Stina F
McKay (styrelseordférande), Petra Adamsson,
Peter Walker, Anton Johansson och Marten
Wessel. Samtliga i foretagets styrgrupp ar
verksamma som uppdragsansvariga arkitekter.

BAU &r en professionellt drivande och dialog-
inriktad partner som utvecklar vara kunders
projekt och forstar deras affar, fran idéskeden till
fardiga byggnader och stadsmiljoer.

BAU har bred och djup kompetens inom
arkitektur, digitala verktyg, BIM-projektering och
hallbarhet. Pa kontoret finns certifierade i
specialister inom miljocertifiering, kulturvarden
(KUL) samt tillgénglighet (TIL).

Vi arbetar i ett brett spektrum av projekt i alla
skeden fran tidiga utredningar, stadsutveckling
och detaljplaner till foradling av befintliga
byggnader samt nybyggnadsuppdrag.
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Har aterfinns bostader, olika typer av
arbetsplatser, kontor, hotell, kommersiella lokaler,
industrier och offentliga byggnader.

Vart kontor finns i Stockholm och vi verkar
framfor allt inom Stockholmsregionen, men vi har
ocksa uppdrag i och utanfér Sverige.

God arkitektur rymmer mojligheter att 6ka
kvaliteten i manga manniskors liv. Med den
overtygelsen verkar BAU for ett hallbart samhalle
med arkitektoniska, sociala, kulturella och
kommersiella vdarden som ocksa kanner ansvar
for andliga planetéra resurser.

Vision

BAU ska vara en plats for arkitektoniskt
engagemang. Var arkitektur skapas ur en
mangfald av perspektiv. Genom estetik och
teknik vill vi utmana det konventionella for att
skapa det vackra och ovantade.



Vi pa BAU

BAU ar ett kunskapskontor. 2025 var vi 58 fast
anstéllda och tva praktikanter: 45 arkitekter,
10 byggnadsingenjorer, en visualiserare, en
ekonomiansvarig och en kommunikations-
ansvarig. Pa BAU finns ocksa inhyrd IT-support
och en kontorsassistent. Totalt 62 personer.

Vi har en jamn konsfordelning. 2025 var vi 45 %
man och 55 % kvinnor. Styrgruppen bestar av
57% man och 43% kvinnor. 47 % av oss har
bakgrund utanfor Sverige och tillsammans
representerar vi 21 olika nationaliteter.

Lonekartlaggning visar att det inte finns nagra
konsrelaterade skillnader i 16n.

BAUs anstéllda omfattas av Arkitektavtalet,
kollektivavtal mellan Innovationsforetagen och
Sveriges Arkitekter.

BAU har en lag personalomsattning och manga
tidigare anstéllda atervander till BAU vilket vi ar
mycket stolta 6ver.

Overgripande mal

—> Att skapa arkitektur med hog verkshojd som
framjar ett hallbart samhélle och bygger pa en
humanistisk grundsyn, hog teknisk
kompetens, affarsmassigt genomforande, en
s6kande nyfikenhet och Gvertygelse om att
allt kan goras annu lite battre.

—> Att aktivt driva utvecklingsarbete inom
arkitektur, stadsbyggnad och hallbarhet.

- Att attrahera yrkesambitiosa medarbetare
med intresse for arkitektur och ett starkt
hallbarhetsengagemang.

—> Att verksamheten drivs med ekonomiskt
hallbart fokus dar balans rader mellan
projektekonomi, egenfinansierad utveckling
och avkastning.

—> Att organisera vart arbete med tydligt fokus
pa arkitektur och hallbart samhallsbyggande.
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—> Vi stravar efter att utveckla hallbara projekt
miljomassigt, socialt och ekonomiskt. Det vi
producerar ska vara anvandbart och alskvart i
manga ar framover och hushalla val med
jordens resurser.

Strategi

—> Vi ska aktivt soka och initiera uppdrag som
berikar och utvecklar verksamhet enligt var
vision.

— Vara kunder soks i huvudsak bland
professionella fastighetsbolag,
entreprenadforetag och offentliga aktorer.

- Vi ska aktivt soka information och dialog om
vara kunders hallbarhetsmal och bidra till att
hallbarhetsmalen uppfylls.

— Det ar framst genom val genomférda projekt
som vi langsiktigt bygger fortroende och
starker vart varuméarke. Vi vardar vara
kundkontakter for att uppna langvariga och
hallbara relationer.

—> Genom en levande arkitekturdiskussion som
aterkopplas till uppdrag och uthalligt arbete
for hallbarhet ska vi attrahera engagerade
medarbetare.

—> Foretagskulturen ska vara professionell med
samarbete och gemensam utveckling som
drivkrafter. Det ska vara inspirerande, roligt
och trivsamt att jobba pa BAU!

Var uppforandekod

BAUs uppforandekod bygger pa FN:s deklaration
om manskliga rattigheter och ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet. Uppforandekoden utgor BAUs etiska
kompass. Alla som vi samarbetar med eller
somarbetar pa uppdrag av BAU ska félja lagar
och férordningar, internationella konventioner och
ha respekt for rattsstatens principer.

UPPDRAG

Vi stravar efter standig forbattring av
hallbarheten i var egen verksamhet. Men det ar i
vara uppdrag vi kan gora storst skillnad. Ett enda
storre uppdrag kan generera storre utslapp an
BAUs samlade arsférbrukning. Vi efterstravar
tidig och tat dialog med vara uppdragsgivare for
att tillsammans identifiera satt att arbeta mer
hallbart och hur vi som arkitekter bast kan bidra
genom uppdragets alla skeden. Nara samarbete
med olika aktorer och sidokonsulter ar ytterligare
en framgangsfaktor. En av arkitektens viktiga
uppgifter ar att konkretisera och visualisera
gemensamma mal och ha 6verblick. Genom hela
processen tar vi ansvar for att sakfragor |6ses pa
ett satt som gagnar langsiktig hallbarhet.

Flertalet storre uppdrag certifieras via BREEAM,
LEED, Miljobyggnad, NollC02, Svanen och/eller
WELL. For de flesta uppdrag ocksd med malet att
uppfylla kraven fér de hégre klasserna. Anda har
byggbranschen en bra bit kvar mot malet om
fossilfrihet och en resursférbrukning inom de
planetdra granserna. Pa vagen dit vill BAU vara en
aktiv part som genom kunskapsutveckling,
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ALLBARHET |

forbattringsarbete och samarbeten med
specialister hjalper vara uppdragsgivare att
optimera funktioner, hitta tekniska I6sningar,
skapa synergier och uppna ambitiosa
hallbarhetsmal.

Nyproduktion staller sarskilda krav. Vi
samarbetar foretradelsevis med bestéllare som
satter langsiktiga mal for byggnadens hallbarhet
genom att fran start planera for férandrad
anvandning over tid. Vi uppskattar uppdrag med
hogt stéllda krav pa material som aldras vackert
och gar att underhélla. Aterbruk férekommer i allt
fler uppdrag, sedan ett par ar tilloaka dven i
nybyggnadsuppdrag. Samtidigt ar det fortfarande
svart att hitta intresserade mottagare och
ekonomiska modeller for att ta vara pa
demonterat byggmaterial om det inte kan
aterbrukas i nértid inom samma fastighet.

| forvaltnings- och ombyggnadsuppdrag har vi
férmanen att folja fastighetsédgare och forvaltare
under manga ar och ge langsiktigt stéd i cirkulara
processer.
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SIGNALHUSET

Signalhuset i Marievik ar ett tydligt uttryck for
1990-talets postmodernism. Byggnaden, ritad av
Mischa Borowski, bar ett lekfullt och samtidigt
precist formsprak: roda pelare, bla kvadratiska
fasadelement och detaljer i rostfritt stal. Har
anvands geometri, proportioner och symbolik
medvetet — som verktyg for att skapa identitet
och lasbarhet.

P& uppdrag av AMF Fastigheter har BAU tagit
fram koncept och bygglovhandlingar for en
omvandling till ett samtida kontor. Ambitionen &r
att utveckla byggnaden utan att forlora dess
karaktar — att arbeta vidare med det som redan
finns, snarare &n att ersatta det.

Projektet ar det forsta i Sverige som certifieras
enligt SGBC:s NollC0O2 2.0 for ombyggnad.
Aterbruk av material som gips, glas, marmorgolv
och innerdorrar ar en central del av strategin, dar
resurseffektivitet gar hand i hand med
arkitektonisk kvalitet. Malet &r att uppna
Miljobyggnad Guld och Energiklass A — ett kontor
som &r robust, langsiktigt och estetiskt
sammanhallet.

For att na dit anvénds atervunnet stal och betong
med lagre klimatpaverkan, samtidigt som
materialmé@ngderna minimeras i samarbete med
entreprendren Skanska. Miljovarudeklarationer
analyseras systematiskt for att optimera varje
materialval. Mals&ttningen &r att minska
klimatpaverkan med 30 procent i ombyggnaden
och 45 procent i pabyggnaden. Energiprestandan
sdkras genom en kombination av atgarder:
energieffektiva fonster, geoenergi och solceller.

Pabyggnaden utférs med hybridstomme och, dar
det ar maijligt, ren trastomme. Det minskar
belastningen pa den befintliga konstruktionen
och reducerar projektets totala klimatavtryck. Tra
anvands genomgaende dér det ar tekniskt och
arkitektoniskt rimligt, ofta dolt bakom ytskikt
som knyter an till byggnadens ursprungliga
materialpalett.

Gestaltningen har fran borjan drivits med stor
respekt for husets kulturvarden. | stéllet for att
omforma helheten har arbetet koncentrerats till
strategiska punkter — framfér allt byggnadens
gavlar. Det gor det mojligt att fortydliga och
uppdatera arkitekturen, samtidigt som dess
ursprungliga idé fortsatt ar tydlig.

De storsta hallbarhetsvinsterna ligger i att ta
tillvara det som redan finns och att konsekvent
styra varje tillagg mot lagre klimatpaverkan:

—> Ombyggnad i stéllet for nybyggnad, den
enskilt storsta klimatbesparingen

- Omfattande aterbruk — material som gips,
glas, marmorgolv och innerdérrar ateranvands

—> Optimerade materialval och minskad
materialanvandning

- Energieffektivet i drift — energieffektiva
fonster, geoenergi och solceller majliggor
Energiklass A.

Sammantaget innebar det ett projekt dar
klimatpaverkan reduceras kraftigt utan att ge
avkall pa arkitektonisk kvalitet eller byggnadens
identitet.



KV

Kvarteret Rotterdam i Vartan uppférdes under
1990-talet for SVT Drama och har sedan dess
anpassats i flera omgangar. Pa uppdrag av
Castellum har BAU, i ndra samarbete med TEA
som ansvarat for planldsning och inredning,
projekterat bygghandlingar for hyresgést-
anpassningar for TV4 och restaurang Eatery,
omfattande cirka 15 000 kvm.

Projektet har drivits med hogt stéllda
héllbarhetsmal i linje med Castellums och
RO-gruppens arbete utifran Science Based
Targets. Ambitionen har varit att understiga

100 kg CO2e per kvadratmeter BTA, vilket
motsvarar en reduktion om 25-30 procent
jamfort med konventionella ombyggnadsprojekt.

Byggnadens historik av relativt nyligen
genomforda anpassningar skapade goda
férutsattningar for aterbruk. En tidig och
noggrann inventering kartlade undertak, golyv,
belysning, glaspartier, dorrar och installationer.
Mycket av materialet holl hdg kvalitet och kunde
tas tillvara. Att ersatta detta hade inneburit
betydande resursférluster.

Skalan och de generdsa ytorna i byggnaden
mojliggjorde en effektiv logistik dar material
kunde demonteras, lagras och atermonteras pa
plats. Det minimerade behovet av transporter och
externa lager. Befintliga kok, pentryn och vitvaror
har aterbrukats, liksom armaturskenor och
ventilationskanaler. Textila golv har delvis
aterbrukats i andra projekt via Castellums
aterbrukshubb, och we-grupper har i stor
utstrackning behallits i befintligt lage.
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| de delar dar nya komponenter tillforts har
materialvalen styrts mot lag klimatpaverkan och
god arbetsmilj6. Hybridreglar i trd och stal samt
klimatanpassade skivmaterial har anvants dar
det varit tekniskt maojligt. Genom att integrera
dessa i befintliga system har projekteringen
kunnat hallas effektiv utan att kompromissa med
prestanda.

BAU har genomfort arbetet med ett konsekvent
val att utga fran det befintliga och att ersétta
standardldsningar dar det ger tydlig effekt. De
storsta hallbarhetsvinsterna ligger i ett
konsekvent genomfort aterbruk i stor skala, dar
material kunnat tas om hand och aterinstalleras
direkt i byggnaden.

Omfattande aterbruk pa plats

Minimerade transporter och lager

Bevarande av fungerande system

Optimerade materialval dar nytt tillfors

N
N

N

— Cirkulation mellan projekt och fastighet
N

—> Systemintegration utan omprojektering
N

Maétbar klimatreduktion

Sammantaget visar projektet att en noggrant
genomford ombyggnad kan na vésentligt lagre
utslapp an traditionella arbetssatt, utan att ge
avkall pa funktion och kvalitet.



?
~LA

~AM
NDA

A

P& Swedavias initiativ och med BAUs hjalp tas ett
planprogram fram for hela Arlanda. Ambitionen
ar att knyta ihop flygplatsens utveckling med
Marstas och formulera en langsiktigt hallbar
helhet. Perspektivet stracker sig till omkring 2050
- en tidshorisont som rymmer bade osékerhet
och behov av flexibilitet i hur framtidens resande
och verksamheter formas.

Programmet hanterar flygplatsens fortsatta
utbyggnad med fokus pa effektivisering och
utveckling inom redan ianspraktagen mark.
Terminaler och bansystem behdver anpassas till
nya krav, samtidigt som forutsattningar skapas
for mer hallbara branslen och drift. Lagen
identifieras for utvidgning av flygplatsen och
lagen dar narheten till flygplatsen ger mervarden
for logistik, service och verksamheter.

En viktig frdga &r hanteringen av massor. Genom
att etablera en lokal yta for kontroll, sortering och
lagring kan transporter minskas, massor
aterbrukas och resurser cirkuleras inom
flygplatsomradet.

Tillganglighet och mobilitet &r avgorande for
Arlandas funktion. Trots god regional koppling ar
kapaciteten i delar av systemet anstrangd.
Programmet pekar ut behov av forstarkningar i
vagnatet och prioritering av kollektivtrafik. Malet
ar att oka andelen resor med kollektivtrafik, vilket
kraver tydligare kopplingar mellan Marsta och
flygplatsen, fler gang- och cykelstrak samt
effektiva bytespunkter, inklusive en ny
bussterminal vid Terminal 5.
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Dagvattenhanteringen ar komplex. Flygplatsens
system dr anpassat for att hantera avisnings- och
halkbekampningsvatskor och klimatférandringar
staller 6kade krav pa kapacitet vid skyfall.
Programmet identifierar 6versvamningsytor,
utvecklingsomraden fér dagvattenhantering och
atgarder for att skydda recipienter fran
fororeningar, inte minst kopplat till historisk
PFAS-anvandning. Samtidigt maste I6sningarna
balanseras mot flygsékerhet, dar 6ppna
vattenytor kan innebara risker.

Arlanda domineras av hardgjorda ytor men
omges av vardefulla natur- och odlingslandskap.
Programmet visar var dessa kan bevaras och
stérkas for att 6ka den biologiska mangfalden.

—> Grona strak sakras for att uppratthalla
ekologiska samband

— Mojligheten att tillfora gronska i redan
exploaterade delar lyfts som en resurs for
dagvattenhantering, lokalt klimat och
upplevelsevarden.

Sammantaget syftar planprogrammet till att
samordna flygplatsens och kommunens
planering for Arlandas utveckling mot en
Idngsiktig hallbar struktur och tydlighet vid
kommande detaljplane- och bygglovsprocesser.
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Kompetensutveckling ar en nédvandig grund for
att 6ka vart inflytande i uppdrag och stéarka BAUs
insatser for ett mera hallbart byggande. Som
arkitekter kan vi utreda, féresla och visualisera
hallbara [6sningar, hantera malkonflikter och
bidra till synergier. Hog kompetensniva ar
forutsattning for detta i saval enskilda fragor som
i systemtédnkande och helhetsperspektiv.

Vi lar oss allra mest i det dagliga arbetet i vara
uppdrag. Genom god férmaga att leda och
samarbeta kan vi axla storre roller och bidra
ytterligare till hallbarhet. Oppna och systematiska
arbetssatt dar det &r l4tt att agera hallbart och
evidensbaserat ar BAUs ledstjarna.

BAU driver sedan manga ar kunskapsutveckling
inom fyra prioriterade omraden: Hallbarhet, Q/
kvalitetsledning, Digitala verktyg och Akademi for
god arkitektur. BAU Akademi har under 2025
arrangerat studiebesok, foreldsningar, temadagar
och interna utbildningar for att inspireras och lara
mer. | genomsnitt har tva arbetsveckor
kompetensutveckling genomforts per anstalld.

TVECKLIN
NIN
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Det livslanga ldarandet ar en grundbult inom BAU.

Biologiska mangfaldens dag

Sedan 2018 uppmarksammar vi arligen den
biologiska méngfaldens dag i maj. Vatten var
arets tema. Vi lyssnade till féreldsningar om
dagvattenparker, biotopvardande atgarder i
vatten och historien om Sveriges vatmarker.

Studiebesok

Larorika studiebesok 2025 gick till Slussen och
pa Kvarnholmen med féredrag om
omvandlingarna av Slussen, bade ur historiskt
och nutida perspektiv. P4 Kvarnholmen gick vi
guidade turer till byggnadsantikvariskt
intressanta byggnader och nya bostadskvarter.

Platsbesok pa byggarbetsplatser ar
betydelsefulla for erfarenhetsaterforing och
larande. 2025 bestkte hela kontoret tva av vara
stora pagaende projekt i innerstan, Snackan och
RGNT. | samband med det hélls en féreldsning
och debatt med inbjudna som en vidare extern
kompetensaterforing i temat "vad vi har lart oss".
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Samarbeten

| Klimatarena Stockholm deltar vi i forum for
hallbarhetschefer och temagrupper for
Klimatsmarta material, Cirkular planering och
Storskalig aterbruksmarknad. Genom Gppenhet
och samarbeten delas kunskap och mer hallbara
arbetssétt blir steg for steg gemensam praxis.
Sedan manga ar ar vi ocksa medlemmar i SGBC.
Under 2026 kommer vi delta i utvecklingsarbetet
av ndsta version av certifieringssystem for Noll
C02-byggnader.

Intressentdialoger

Bland véra viktigaste intressenter &r vara
bestallare. Vi mots forst och framst i uppdrag
men ocksa i flertalet andra sammanhang under
aret. Genom tidigare och pagaende dialoger vet vi
att vara bestéllare har hoga forvantningar pa oss
och vill att vi:

—> Projekterar vackra miljoer som vacker positiva
kanslor 6ver lang tid - med arkitektonisk
kvalitet och hallbarhet

- Gestaltar socialt hallbara och trygga miljoer

N

Forstar langsiktig ekonomisk hallbarhet

- Ar goda ambassaddrer for bevarande och
smarta aterbruk

- Har koll pa utvecklingen inom aterbruk av
tunga byggelement

—> Minskar CO2e-utslappen genom kloka och
kunniga materialval och smarta geometrier

—> Bidrar till att minska onédig férbrukning av
resurskrdvande glas och betong

—> Haller koll pa leverantorskedjorna och
foreskriver material och byggdelar fran
kompetenta och valrenommerade leverantorer

—> Har god kunskap om frekvent anvanda
certifieringssystem och ar bra pa att leverera
indata till LCA-berdkningar

—> Fortsétter utmana genom kloka fragor och
goda idéer
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Fokusomraden 2026
Under 2026 kommer vi fokusera pa féljande
omraden:

Cirkularitet — vi fortsatter utveckla
projekteringsstod for cirkularitet, bade avseende
process och byggdelar. Vi samlar var langa
erfarenhet fran aterbruk, ombyggnad och
aterkommande hyresgéstanpassningar. Vi féljer
noggrant utvecklingen av aterbrukshubbar och
soker goda samarbetspartners for logistik och
rekonditionering av byggdelar och inredning. Vi
tar fram egna metoder for inventering- och
projekteringsmetodik samtidigt som vi ocksa tar
del av andras metodutveckling.
Fastighetsforadling dr 2026 ars tema for hela
kontoret och sedan lange ett av BAUs centrala
affarsomraden.

Energirenoveringar — vi foljer inférande och
tillampning av Energiprestandadirektivet (EPBD) i
Sverige. Vart mal ar att fortsatta att utveckla
kunnande och metodstdd for att bista véra
uppdragsgivare med kloka, arkitektoniskt
tilltalande och langsiktigt hallbara
energirenoveringar. Vi bygger vidare pa var langa
erfarenhet av arbete med klimatskarmens
optimering ddr manga ibland motstridiga krav
mots, sasom dagsljus, utblick, U-varde, varmelast
och CO2 avtryck.

Klimatpaverkan — st6d till BAUs projektorer att
minska klimatpaverkan i uppdrag genom
medvetna klimatsmarta val med stod av
information i EPDer och tidiga LCA-berakningar.
Allt for att hjalpa vara bestallare att bygga inom
sina klimatfardplaner.

Material - vi fortsatter fordjupa vart
materialkunnande med fokus pa materialens
skonhet, arkitektoniska majligheter och
hallbarhet under materialets hela livscykel.

Hallbar stadsutveckling — fortsatt fokus pa
miljodata i tidiga skeden och utvcklande av
verktyg for ekosystemtjanster, biologisk
mangfald och social hallbarhet.
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JSNINGA

Vasentliga hallbarhetsfragor

Bade projektarbete och hallbarhetsrapportering
kraver tankekartor for att hantera de manga olika
fragor som byggande och stadsutveckling
rymmer. Vasentlighetsanalys betonar negativ
respektive positiv paverkan pa miljé och
manniskor, medan projektarbete fokuserar pa
hanterbara mal och I6sningar. Grundfragorna ar
dock de samma; hur péverkar vi genom olika
vardekedjor, vad gor vi redan och vad ytterligare
kan vi gora for att uppna ett mer hallbart
byggande, som framjar ekologisk mangfald,
ekonomisk och social hallbarhet och resiliens?

BAU verkar i ett sammanhang dar bestallare,
brukare, allmanhet, medarbetare, organisationer
och myndigheter har férvantningar pa vad var
verksamhet ska arbeta for och leverera. 2023
genomfdrde vi intressentintervjuer och
vasentlighetsanalys for att fordjupa var forstaelse
och planering for hur vi pa BAU kan arbeta med
hallbarhetsfragor for att ytterligare bidra till
positiv utveckling inom ekonomi, miljoé och social
hallbarhet, inklusive méanskliga rattigheter.
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F\LL BARA MAL &
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Arbetet utfordes enligt GRIs (Global Reporting
Initiative) process for vasentlighetsanalys dar
BAUs faktiska och potentiellt negativa respektive
positiva paverkan kartlades. De omraden som
identifierades som mest vasentliga att arbeta
vidare med var: Avfall, Biologisk mangfald &
ekosystem, Cirkularitet & material, Klimat &
energi, Vatten, Halsa & sakerhet, Manskliga
rattigheter och Samhéllspaverkan.

Under 2025 samlade vi kontorets och
medarbetarnas erfarenheter fran projekt,
bestéllarkontakter och andra samarbeten under
tva workshops for att kartlagga hallbara mal och
|6sningar. Vi tittade pa vad som efterfragas av
oss, vad som &r redan etablerat, vad som
fortfarande befinner sig i utvecklingsfas och vilka
fragor vi har radighet 6ver. Som ett resultat har
hallbarhetsfragorna nu samlats i dtta omraden
som ska utvecklas under 2026. | féljande uppslag
beskrivs de tillsammans med ett verktyg for
|6sningar.
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Omraden for hallbarhetsmal
Energi och klimatpaverkan

Form & funktion

Hélsa & valbefinnande
Livskraftig natur
Mobilitet

Resurser & cirkularitet

Resiliens & risk

N 2N N R 2N 4

Social héllbarhet & kultur

Energi och klimatpaverkan

Vart langsiktiga mal ar en klimatpaverkan inom
planetara granser genom energi- och
materialeffektivitet, fornybara och cirkulara
I6sningar samt innovation. Genom LCA-
berdkningar och iterativa skissmetoder kan vi
steg for steg visa pa alternativa I6sningar och
gora aktiva och motiverade val.

| ombyggnads- och transformationsuppdrag finns
oftast stort fokus pa ett mer effektivt
energiutnyttjande. Vi foljer utvecklingen av EU:s
energiprestandadirektiv (EPBD). Under 2026
kommer vi att fortsatta utveckla vart arbete med
hallbar energirenovering.

BAU deltar ocksa aktivt i Klimatarena Stockholms
temagrupp Klimatsmarta material.

Form och funktion

God arkitektur ar bade vacker form och
genomtankt funktion. For langsiktig hallbarhet ar
flexibilitet och maijlighet till férandringar éver tid
en vasentlig kvalitet. Nar behoven skiftar inom
den enskilda byggnaden och i den storre
stadsvaven ska var byggda miljo ha en
forberedelse for det. Vi vet att hus som édlskas av
manga och som gar att anpassa efter dndrade
behov over tid har bast forutsattningar for
langsiktig hallbarhet.

Vi kan med olika medel bidra till miljoer som
manniskor uppskattar och dér de kanner trivsel
och trygghet, miljéer som underlattar delaktighet
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och gemenskap. Uppskattade och trygga miljoer
ar oftast ocksa just de miljoer som bevaras och
varnas over tid, det vill sdga de miljéer som haller
allra langst. Vi vill skapa miljéer som lyfter kultur,
konst och historia.

Halsa och vilbefinnande

God arkitektur kan 6ka kvaliteten i manga
manniskors liv. Vi soker standigt mer kunskap om
vad som i byggnader och platser far oss att ma
bra. Tillgang till dagsljus, god akustik, ren luft,
sakerhet for barn och dldre och god tillganglighet
for manniskor med olika funktionsvariationer ar
kvalitéer som vi bemd&dar oss om att uppnaii alla
uppdrag for att skapa inspirerande miljoer som
framijar fysisk och psykisk halsa. Rum som
skyddar, ger energi och balans har varit — och ar
fortsatt — en sjalvklar prioritering.

Arbetsmiljofragor ar ytterligare en viktig del av
hallbarhetesarbetet, saval pa det egna kontoret
och ute pa byggarbetsplatserna som i de langa
forvaltningsskedena. For vara uppdrag finns
processtod som hjélper oss att tidigt identifiera
och proaktivt forebygga risker i bade bygg- och
forvaltningsskede.

BAUSs arbetsmiljokommitté arbetar enligt ett
tydligt arshjul med aterkommande skyddsronder,
arbetsmiljoenkéter och foreldasningar. Under 2025
har en forelasning under en temadag om
kommunikation och samarbete genomforts
tillsammans med alla anstallda.

Livskraftig natur

Vi behover skydda och starka gronstrukturen och
den biologiska mangfalden. Natur med hog grad
av biologsk mangfald &r en av de viktigaste
platserna for rekreation men ocksa nodvandig fér
ett fungerande ekosystem och
ekosystemtjanster.

| tidiga skeden och i planprojekt har vi inte séllan
mojlighet att varna biologisk mangfald och
skydda ké&nsliga ekosystem. Ocksa i andra
uppdrag gar det att gora skillnad. Genom kloka
val kan vi minska negativ paverkan och med
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kompensatoriska atgarder ersatta vegetation och
naturmark som redan exploaterats. Design for
yteffektivitet, optimerat materialutnyttjande och
Okat aterbruk kan minska resurserna vi tar i
ansprak i byggprojekt. Vid materialval stravar vi
efter produktion med minsta mojliga negativa
paverkan pa naturens resurser men ocksa val
som framjar regenerativa atgarder.

Mobilitet

| samverkan med bestéllare och sakkunniga
konsulter arbetar vi for att mojliggora hallbara
och effektiva mobilitetssystem som &r
tillgdngliga for s& manga som mojligt. |
stadsbyggnadsuppdrag ar gang- och cykelvanliga
miljoer med god orienterbarhet och tydliga
kopplingar till angransande omraden en vasentlig
arbetsuppgift.

Resurser och cirkularitet

Vart mal &r att framja ansvarsfull, cirkular och
effektiv anvandning av naturresurser, bebyggelse
och mark. | det vi gor har vi under
verksamhetsaret prioriterat langsiktlighet sa att
ocksa framtida ombyggnader och aterbruk inte
omajliggors.

Resiliens och risk

Med stigande temperaturer och ékande
nederbordsmangder 6kar var medvetenhet om
klimatrelaterade risker. Vi maste mer &n tidigare
planera med beredskap fér miljorisker och
samhallskriser. Vi méaste fortséatta utveckla
metoder for klimatanpassat byggande och
framtidssékra stadsdelar. Under aret har vi
tillgdgnat oss storre kunskap aven i den har
aspekten av hallbarhetsfragor i byggd miljlo.

Social hallbarhet och kultur

Social hallbarhet ar ytterliga vasentliga faktorer
som vi arbetar med i uppdrag i tidiga skeden, i
utredningsuppdrag, i stadsbyggnadsuppdrag
men aven i hogsta grad i
byggnadsforadlingsuppdrag.

| var egen verksamhet har méanskliga rattigheter
en sjalvklar plats. Vi sOker uppdragsgivare med
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samma installning som vi sjélva — méanskliga
rattigheter ska respekteras i alla vardekedjor
saval nedstroms som uppstroms. Samtidigt
maste vi med 6dmjukhet konstatera att vara
mojligheter att paverka led langt ifran vara egna
ar begransade. Ambitionen ar att foreskriva
material och sakvaror med tillverkning och
utvinning i Sverige eller Europa, produkter som vi
med rimlig sékerhet kan kontrollera att de
tillverkats av foretag som erkanner och efterlever
manskliga rattigheter.

Under senare ar har ett skifte skett i stora delar
av byggbranschen till forman for 6kad cirkularitet.
Aterbruk har fsrekommit i stérre eller mindre
omfattning i flertalet av vara uppdrag, saval i
ombyggnads som nybyggnadsuppdrag.
Branschgemensamma initiativ har drivit
utvecklingen och sprider kunskap och
engagemang. Ett exempel ar BAUs medverkan i
Klimatarena Stockholms temagrupp for
storskalig aterbruksmarknad.

Ju mer vi kan om olika material desto battre kan
vi rita och foreskriva sa att méngden ondédigt spill
och avfall minskar. Design for Disassembly (DfD)
och Design for Adaptability (DfA) liksom
upcycling ar proaktiva metoder som vi anvant
och behdver anvanda mer for att na cirkuldara mal.

Verktyg

Arkitekten ar ofta tidigt involverad i projekt och
kan uppmarksamma hallbarhetsfragorna och
bista i formulering av en barkraftig gemensam
vision. Under 2025 har vi fortsatt utveckla en
metodik med verktyg for tidigt arbete med
hallbarhetsmal i workshops med bestllare,
brukare och myndigheter. Syftet ar att uppna
samsyn avseende avgransningar och
prioriteringar, formulera gemensamma malbilder,
oppenhet och ett gott samarbetsklimat. Ett
arbete vi i ser fram emot att anvéanda i flera
workshops under 2026.
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Var elférbrukning har minskat med circa 25%
jamfért med tidigare ar tack vare att vi avvecklat
en kylmaskin som tidigare betjanade ett
serverrum.

Resor med flyg har 6kat med knappt 30% men det
ska jamfoéra med forra arets laga nivaer. Tva
resmal har stuckit ut: fastighetskonferensen
MIPIM i sodra Frankrike och Visby under
Almedalsveckan. Taxiresor inom
Stockholmsomradet har 6kat ndgot avseende
distans men vi kan konstatera att
utslappsmangderna minskat med 10% tack vare
att ett storre andel resor skett med elbilar. BAUs
studie- och inspirationsresor har under ar 2025
skett med kollektivtrafik inom naromrédet.
Utslappen av CO2e ar nast intill forsumbara for
dessa resor.

Arets inkop av kaffe utmarker sig med en mycket
stor 6kning, mer an 50% jamfort med 2024.
Jamfor vi bakat ser vi liknande variationer som
nastan uteslutande bero pa vilken sida om
arsskiften inképen skett. Inkop av 6vriga
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

matvaror till lunchrummet har minskat med ca
13%, men ocksa detta kan bero mer pa
periodiseringar an minskad konsumtion.

Ink6p av kopieringspapper har minskat med 17%.
Aven denna minskning kan vara ett resultat av
ojamna ink6p men var ambition &r att minska
vara utskrifter. Nytt for i ar &r att vi beraknat
CO2e-utslapp for toa- och handdukspapper och
lart oss att vi forbrukar mer an 3 ggr sé mycket
CO2e/person pa hygienpapper jamfort med
kopieringspapper.

Vi har fran och med 2025 boérjat kartldgga
CO2e-utslapp fran tillverkning datorer och
skarmar. Sedan flera ar &r var strategi att
anvanda datorer och skdarmar sa lange som
mojligt och att uppmuntra aterbruk, antingen
som hemdatorer, eller via extern part. 2025
lamnades 19 datorer till aterbruk via extern part.
Av dessa kunde 11 aterbrukas och 8 atervinnas.
Jamfort med nyproduktion sparades pa detta
satt 4 125 kg CO2e.

BAU &ger varken fastigheter eller tjanstebilar och
har darfor inget att rapportera under Scope 1.
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